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III. BESTUUR EN VERTEGENWOORDIGING 
 
Artikel 18: Benoeming - ontslag - vacature  
a) De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur 
samengesteld uit tenminste drie en ten hoogste veertien bestuurders, al 
dan niet aandeelhouders van de vennootschap. 
Wanneer de vennootschap evenwel is opgericht door twee personen of 
wanneer op een algemene vergadering van aandeelhouders van de 
vennootschap is vastgesteld dat de vennootschap niet meer dan twee 
aandeelhouders heeft, mag de raad van bestuur uit slechts twee leden 
bestaan tot de dag van de gewone algemene vergadering, die volgt op de 
vaststelling door alle middelen dat er meer dan twee aandeelhouders zijn.  
Wanneer een rechtspersoon tot bestuurder wordt benoemd, is deze 
verplicht onder zijn vennoten, zaakvoerders, bestuurders of werknemers 
een vast vertegenwoordiger, aan te duiden die belast wordt met de 
uitvoering van de opdracht van bestuurder in naam en voor rekening van 
de rechtspersoon.  
Voor de benoeming en beëindiging van de opdracht van de vaste 
vertegenwoordiger gelden dezelfde regels van openbaarmaking alsof hij 
deze opdracht in eigen naam en voor eigen rekening zou vervullen.  
Indien de vennootschap zelf tot bestuurder of zaakvoerder benoemd 
wordt in een vennootschap, komt de bevoegdheid om een vaste 
vertegenwoordiger te benoemen toe aan het bestuursorgaan.  
b) Zij worden benoemd door de algemene vergadering, bij gewone 
meerderheid van stemmen. Buiten het geval van herkiezing mag de duur 
van hun opdracht geen zes jaar overtreffen. 
Hun opdracht eindigt bij de sluiting van de jaarvergadering.  
c) De bestuurders kunnen ten allen tijde door de algemene vergadering 
worden ontslagen. Aftredende bestuurders zijn herbenoembaar. Ieder lid 
van de raad van bestuur kan ook zelf ontslag nemen door schriftelijke 
kennisgeving aan de raad. 
d) Een bestuurder is verplicht na zijn ontslag zijn opdracht verder te 
vervullen totdat redelijkerwijze in zijn vervanging kan worden voorzien. 
Wanneer een plaats van bestuurder openvalt zijn de overblijvende 
bestuurders samen bevoegd om voorlopig in de vacature te voorzien. In 
dat geval zal de algemene vergadering in haar eerstvolgende bijeenkomst 
de benoeming doen van een nieuw bestuurder. Deze doet de tijd uit van 
zijn voorganger.  
e) De benoeming van de leden van de raad en hun ambtsbeëindiging 
wordt openbaar gemaakt door neerlegging in het vennootschapsdossier 
ter griffie van de Rechtbank van Koophandel van een uittreksel uit het 
besluit, en van een afschrift daarvan bestemd om in de Bijlagen tot het 
Belgisch Staatsblad te worden bekendgemaakt. Uit die stukken moet in 
ieder geval blijken of de personen die de vennootschap 
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vertegenwoordigen, de vennootschap ieder afzonderlijk, gezamenlijk dan 
wel als college verbinden.  
 
Artikel 19: Vergadering 
a) De raad van bestuur vergadert na oproeping door de voorzitter zo 
dikwijls als liet belang van de vennootschap het vereist, alsook binnen de 
veertien dagen na een daartoe strekkend verzoek van twee bestuurders of 
van de afgevaardigd-bestuurder. De oproepingen vermelden dag, uur, 
plaats en agenda. Van het verzenden van de oproepingsbrieven dient geen 
bewijs te worden geleverd. De raad wordt voorgezeten door de voorzitter 
of, bij dien afwezigheid, door de oudste in jaren van de aanwezige 
bestuurders. De vergadering word gehouden in de zetel van de 
vennootschap of in elke andere plaats in België, aangewezen de 
oproepingsbrief.  
b) De raad van bestuur kan slechts beraadslagen en besluiten, wanneer 
tenminste de meerderheid van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd 
is op de vergadering. Ieder bestuurder die belet of afwezig is mag één van 
zijn collega’s uit de raad schriftelijk, per gewone brief, telegram, telefax of 
elk ander transmissiemiddel dat een gedrukt document als drager heeft, 
volmacht geven om hem op een bepaalde vergadering van de raad te 
vertegenwoordigen en om in zijn plaats aan de stemming deel te nemen.  
Geen enkel bestuurder mag aldus meer dan één lid vertegenwoordigen. 
De besluiten worden genomen b eenvoudige meerderheid van stemmen. 
Nochtans dienen de besluiten die betrekking hebben op het verwerven of 
afstoten van ondernemingen bij wijze van koop, verkoop, ruil, fusie, 
splitsing, inbreng of op iedere andere wijze, genomen te worden met een 
meerderheid van drie vierden van de stemmen.  
In uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende noodzakelijkheid en het 
belang van de vennootschap zulks vereisen, kunnen de besluiten van de 
raad van bestuur worden genomen bij eenparig schriftelijk akkoord van 
de bestuurders. Deze procedure kan echter niet gevolg worden voor de 
vaststelling van de jaarrekening en de aanwending van het toegestane 
kapitaal.  
De beslissingen van de raad van bestuur worden vastgelegd in notulen, 
die door te minste de helft van de aanwezige leden worden ondertekend.  
Deze notulen worden in een speciaal register ingeschreven of ingebonden.  
De eventuele volmachten worden erbij gevoegd.  
Afschriften van of uittreksels uit deze notulen worden ondertekend, hetzij 
door de voorzitter van de rand van bestuur, hetzij door de afgevaardigde 
bestuurder, hetzij door twee bestuurders. 
 
Artikel 20: Salaris 
Aan de bestuurders kan, onverminderd de vergoeding van hun kosten, 
een vaste bezoldiging worden toegekend waarvan het bedrag door de 
algemene vergadering elk jaar wordt vastgesteld en dat ten laste komt van 
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de algemene kosten van de vennootschap. Bovendien kan de algemene 
vergadering tantièmes toekennen te nemen uit de beschikbare winst van 
het boekjaar. De algemene vergadering kan aan de bestuurders toestaan 
om tijdens liet lopend boekjaar voorschotten op hun bezoldiging op te 
nemen van de vennootschap. In principe echter is het mandaat van 
bestuurder onbezoldigd.  
 
Artikel 21: Tegenstrijdig belang 
Wanneer een bestuurder, rechtstreeks of onrechtstreeks, een belang van 
vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met een beslissing of een 
verrichting die tot de bevoegdheid behoort van de raad van bestuur, moet 
hij dit mededelen aan de andere bestuurders voor de raad van bestuur een 
besluit neemt. Zijn verklaring, alsook de rechtvaardigingsgronden 
betreffende voornoemd strijdig belang moeten worden opgenomen in de 
notulen van de raad van bestuur die de beslissing moet nemen. De 
bestuurder mag niet deelnemen aan de beraadslagingen van de raad van 
bestuur over deze verrichtingen of beslissingen, noch aan de stemming in 
dat verband.  
De wettelijke bepalingen zoals deze vervat zijn in artikel 523 en volgende 
van het wetboek van vennootschappen dienen terzake gevolgd te worden. 
 
Artikel 22: Machten 
De raad van bestuur beschikt over de meest uitgebreide macht en 
bevoegdheid om alle handelingen te stellen, noodzakelijk of nuttig voor 
de verwezenlijking van het doel van de vennootschap, ter uitzondering 
evenwel van die handelingen die de wet uitdrukkelijk voorbehoudt aan 
de algemene vergadering. 
De raad van bestuur mag comités samenstellen waarvan de leden gekozen 
worden binnen of buiten de raad. De raad bepaalt de bevoegdheden van 
deze comités en regelt de werking ervan. 
Overeenkomstig artikel 524 bis van het wetboek van vennootschappen, 
kan de raad van bestuur zijn bestuursbevoegdheden overdragen aan een 
directiecomité, zonder dat deze overdracht evenwel betrekking kan 
hebben op het algemeen beleid van de vennootschap of op alle 
handelingen die op grond van andere bepalingen van de wet aan de raad 
van bestuur zijn voorbehouden.  
De voorwaarden voor de aanstelling van de leden van het directiecomité, 
hun ontslag, hun bezoldiging, de duur van hun opdracht en de werkwijze 
van het directiecomité worden bepaald door de raad van bestuur.  
De raad van bestuur is belast met het toezicht op dat comité. 
Een lid van het directiecomité dat rechtstreeks of onrechtstreeks een 
belang van vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met een 
beslissing of een verrichting die tot de bevoegdheden van het comité 
behoort, stelt de andere leden hiervan in kennis, voordat het comité 
beraadslaagt. 
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Voorts moeten de voorschriften van artikel 524 bis van het wetboek van 
vennootschappen in acht worden genomen.  
De raad van bestuur mag het dagelijks bestuur van de vennootschap, 
evenals de vertegenwoordiging van deze vennootschap met betrekking tot 
dit dagelijks bestuur opdragen en toevertrouwen aan : 
1) hetzij één of meer van zijn leden, die alsdan de titel van afgevaardigd 
bestuurder voeren, en afzonderlijk handelen; 
2) hetzij aan één of meer directeurs, gekozen binnen of buiten de raad van 
bestuur, en die afzonderlijk handelen. 
De raad van bestuur bepaalt de vergoedingen, toekomende aan de 
afgevaardigd bestuurder en aan de bestuurders, die met speciale taken 
worden belast.  
De raad van bestuur, de bestuurders die de vennootschap 
vertegenwoordigen en de gemachtigde(n) tot het dagelijks bestuur binnen 
het kader van dit bestuur, mogen specifieke bevoegdheden aan één of 
meer personen van hun keuze toekennen. 
 
Artikel 23: Vertegenwoordiging 
De vennootschap wordt geldig vertegenwoordigd, in en buiten rechte, 
met inbegrip van de akten voor dewelke de tussenkomst van een 
openbaar ambtenaar of een notaris vereist is, hetzij door twee bestuurders 
samen optredend, hetzij, binnen het kader van het dagelijks bestuur, door 
een gemachtigde tot dit bestuur. Ze is bovendien binnen het kader van 
hun opdracht geldig verbonden door bijzondere lasthebbers. 
Bovendien kan de vennootschap in het buitenland vertegenwoordigd 
worden door iedere persoon uitdrukkelijk daartoe aangesteld door de 
raad van bestuur.  
 


